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Historia 1 @

> movimento historico:

» do muito simples e artesanal p o complexo; muito “maos” no inicio e cada
vez mais “mentes” atualmente;

» acompanha a evolucdo da organizacao do trabalho; (alguns poderiam
chamar isso de subserviéncia ao mercado...);

» funcao social para além da educacional: no inicio muito forte, seguido de
afastamento relativo e recuperacao na expansao dos IF;

» qualidade educacional: poucas referéncias nas décadas iniciais;
» conquista lugar de destaque a partir da década e 70;

» chega a posicao de referéncia nacional nos dias de hoje;

» estrutura organizacional: de uma “casa correcional” a instituicao multicampi;

» mantém hoje fracionamento do atendimento ao estudante (diversos
“atendimentos” desconexos), nao é centrado no aluno;



Historia 2 @

» transformacao em Cefet (incremental, sem grandes mudancas
consceituais):

» dependeu em parte da pro-atividade dos gestores:
» influéncia do meio (ver PR e SP);
» crescimento gigantesco na expansao;

» tamanho da graduacdo e da PG (verticalizacao);

» relacao com o ambiente:

» muito forte e evoluiu com os IF p o conceito de territorialidade;

» lel de criacao dos IF moderna com visao de uma instituicao diversa das
tradicionais, de certa forma acima de seu tempo, como a constituinte de
38;



Historia 3 @

»transformacao em IF:

»nao foi uma evolucdo incremental, como foi a transformacao em Cefet, cuja a
tendéncia era uma evolucao para o modelo universitario;

»evolucao em certa medida disruptiva, para um novo modelo:

»retomada histérica de atendimento aos “invisiveis”, tanto pela capilaridade
guanto pelas cotas e cursos voltados para comunidades “invisiveis”;

»nova organizacao, novos objetivos e finalidades;
»na palavra dos reitores, na época que a expansao estava mais forte:

“néo e simplesmente mais do mesmo (um aumento do que ja faziamos), as acoes
sdo novas (atribuicbées), o modelo organizacional e novo (descentralizado),
muitas obras, muitos servidores novos”;



Historia 4 @

» nova organizacao, novos objetivos e novas finalidades;
» conceito de territorialidade, maior que APL;

» verticalizacdo (de novo do “simples ao complexo” refletindo em particular a
diversidade do proprio BR, onde convivem atividades extremamente simples com
atividades extremamente complexas);

» recebeu funcdo que historicamente nao era sua, formacao de professores: na
vertente ensino (ainda contestada por parte da comunidade);

» multicampi: estar onde precisa e ndo provocar migracao dos estudantes rumo ao
“centro” (atender localmente) (“efeito Mauro”);

» descentralizacdo organizacional (democracia interna);

» auto reconhecimento como rede (reconhecimento social da rede estd em
construcao);



Historia 5 @
o

» nova organizacao, novos objetivos e novas finalidades;

» manutencado da exceléncia: muitos apostaram no nosso fracasso que
decorreria da grande e rapida expansao (matriculas basicamente

multiplicadas por 10, da casa da centena de milhares para casa dos milhoes);
» presenca nacional e regional em cada estado;

» menos pessoas envolvidas do que estdvamos acostumados: servidores nao

chegaram a triplicar (compare com o n? de alunos); <3x => ~10x

» sem similar anterior;



Presente 1: porque esta dando certo o

» historia pregressa, raizes fortes (sociais, servidores, endogenia); o
» proposta contemporanea e de base sdcio-politico-ideoldgica coerente;

» recorte social (estudantes de todas as camadas sociais, géneros, etnias e
geracoes, convivendo no mesmo espaco); verticalizacao; interiorizacao;
territorialidade; desenvolvimento de politicas e acoes em rede; modelo
pedagogico (+ou-);

» apoio politico quase irrestrito do governo federal e, na grande maioria dos casos
dos governos municipais (obrigatoriamente envolvidos), em alguns casos tb os
estaduais;

» Conif;
» grande entrada de novos servidores (<>);

» intelligentia da rede;



Presente 2: onde estao 0S riscos

» aculturacdao: modelo universitario;

> ensino:
»conhecimentos em vez de competéncias;
»afastamento da realidade;
»excessiva disciplinaridade;
»“charme” do nivel superior;

» pesquisa:
»afastamento da realidade;
»significancia social, “paperismo”;
»excessiva disciplinaridade;
»inovacao incipiente;

»extensao: menos “contaminada”:

»inovacao incipiente;



Presente 3: onde estao 0S riscos

» aculturacdo: modelo universitario;
»organizacionais:
»geral caminha bem: Conif, reforcar atividades de divulgacao;
»interna:

»risco da departamentalizacao (disciplinaridades);

» pouca prestacao de contas a sociedade no formato correto;
» sociedade cobrara cada vez mais os “resultados” do investimento;

» comunicacao reativa;
» setor produtivo: trabalhar junto mas nao subordinado;

» atendimento aos setores “invisiveis”:
» recuar em funcao da falta de financiamento;

» se “afogar” por falta de financiamento;

» persisténcia indefinida na repeticdo do modelo de ensino atual:

“a doenga dos grandes resultados atuais”;



Futuro 1: melo ambiente social ®

meio ambiente social: aceleracao das mudancas

» em 1984 o ciclo tecnoldgico de um produto/empresa era de 30 anos, 2012
passou para 5 anos;

» entre as 10 mais valiosas empresas do mundo s6 duas nao sao de
tecnologia (bancos, e no fim do ranking);

organizacao social volatil: fidelizacdo menor (partidos, sindicatos,
organizacoes, relacionamentos); afastamento da realidade:

» organizacao da producao: cada vez mais objetos e interfaces entre o
trabalhador e sua “producao’;

IF: @ maior inovacgao organizacional na educacao (publica);

> como toda inovacdo é na acdo que se testara seu sucesso;



Futuro 2: mudancas no modelo ® ®

» locus da aprendizagem: IEs estao perdendo a exclusividade (sera mais rapida na
medida da reducao “cartorial”, “diplomista”);

» itinerario de aprendizagem individual (crescerd na medida do avanco da big data
e da |IA);

» self learning (crescera de acordo com a disponibilizacdo organizada e acessivel
dos conhecimentos, assim como avanco da big data e da IA);

» modelo centrado no estudante;
» aumento do relacionamento informal instituicao-estudante;

» metodologias “ativas”;

» aspecto ainda restritivo a este movimento: pratica profissional e principalmente a
convivéncia (nossas IF sao especialmente interessantes neste aspecto, decorrente
do recorte social e da verticalizacao);



Conclusao ®

= anteriormente: transformacodes de origem exdgenas, movimento de fora p
dentro, apesar de no caso da transformacao em IF, participamos do processo,

mas Nao o iniciamos;

" agora devemos tomar o processo em nossas maos, controla-lo e direciona-lo,

claro que em dialogo com a sociedade;

" modelo tem todas as condicdes de dar certo, mas devemos desapegar do
sucesso presente e nos preparar para o futuro; educacao € conservadora mas a

velocidade de mudanca esta acelerada;

OBRIGADO!



